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2. Adatok

Az intézmény neve: Vérosmajori OVOdék

Cime: 1122 Budapest, Varosmajor u. 59/b.

Fenntartdja: Budapest XII. keriilet Hegyvidék Onkorményzata
A megpalyazott dllashely: 6vodavezetdi allas

A palyizé6 neve: Bailint Beata

3. A palyaz6 szakmai kompetenciai

Balint Bedta 1989-ben kezdte meg szakmai munkdjat a Budapest XII keriileti
Varosmajori Ovodakban 0vodapedagégusként, 2009-t6]l, azaz 5 éve az
intézmény vezetdje.

Szakmai tudédsat tovabbképzéseken, tanfolyamokon gyarapitotta:

e Pedagdgus Portfélié

o Kiézoktatds-vezetd

* Pedagdgus Kozigazgatdsi Szakvizsga
o Fejlesztd (jvodapedagégus

rr

A fenti képzések azt bizonyitjik, hogy a pdlydzo folyamatosan bévitette
azokat a kompetencidit, melyek vezetéi munkdjdit hatékonyabbd,
szakszeriibbé tehetik.

Balint Beé4ta
o fels6foku 6vodapedagdgusi végzettséggel,
e pedagbégus kozigazgatasi szakvizsgaval és  kozoktatds-vezetdi
képzettséggel,
¢ biintetlen elbélettel és
e 25 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik.




4. A vezetdi palyazat atfog6 szakmai elemzése
4.1. A palyazé szakmai motivacioja

Balint Beata 25 éve dolgozik a XII. keriileti Varosmajori Ovodakban, 5 éve
vezetéként. Palyafutdsat itt kezdte, részt vett az 6voda alapdokumentumainak
~ Pedagégiai Program, IMIP, SZMSZ, stb. — és az intézményi innovdcidok
kidolgozasaban.

A palydzo6 teljes mértékben azonosul az intézmény értékeivel, céljaival,
biuszke a kézdsen elért kivalé eredményekre. Szakmai és emberi motivdcidja:
az eddigi j6 intézményi gyakorlat és az dvoda arculatianak megdrzése. Vezetdi
hitvallisinak alapjai: az emberi, erkolcsi és szakmai igényesség, megfelelés
a torvényi, a fenntartdi, a sziiléi elvardsoknak. Célja, hogy az intézmény
eddigi j6l miikodé folyamatait, gyakorlatat megobrizze, ugyanakkor sikeresen
menedzselje a Nemzeti Kéznevelési térvény véaltozasaibél adédo feladatok
megvaldsulasat. Motiviltsidga garantdlt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum korrekt, adatokra épiilé helyzetképet tartalmaz, a palyazéd
teljeskorli, komplex elemzést — értékelést készitett, az alabbi szempontok
szerint:

v kornyezeti hattér
gyermeklétszam alakuldsa
személyi feltételek
szellemi bazis

targyi feltételek
er6forrasok kezelése

Magveté pedagégiai program eddigi megvalésuldsa
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kapcsolatrendszer

Az elkészitett helyzetkép szakszerii — adatokkal aldtdmasztott — munka,
egyuttal az elmiilt vezetdi ciklus értékelése is: 1athaté benne mindaz a
fejlesztés, ami az elmult 5 év alatt megvalésult. A palydzé eddigi — tudatos,
hatékony - szakmai munkajat bizonyitjak mindazok a fejlesztések, melyeket
fenntartéi, ill. alapitvanyi tamogatéssal sikeriilt megvaldsitani.

Az intézmény kiilsd és belsd feltételrendszerét Jolyamatban képes szemlélni
és bemutatni, vezetdi aspektusbdl ldtja, kezeli.



4.3. Vezetési stratégia vizsgalata

4.3.1. Célok elemzése

A palyazé altal felallitott stratégiai célrendszer alapja a torvényesség és a
szakmai szinvonal biztositisa, a jogszabdlyi viltozdsok gyakorlatha valo
dtiiltetése:
1. az 6voda pedagégiai munkaja szinvonalanak, 6nallé6 arculatanak
— néphagyomdinyérzés — megtartasa,
2. humdénerdéforras-fejlesztés a munkakozosségi tevékenységek
terén,
3. a pedagégus-életpalya térvényi eléirdsainak biztositasa,
4. a fenntartéi elvarasoknak valé magas minéségii megfelelés,
kiemelten a ,tdrsadalmi hatas, kapesolat az intézményi
kérnyezettel, marketing és PR tevékenység” terén.

A megfogalmazott célok megfelelnek a dokumentum eléz6 fejezeteiben
megrajzolt helyzetképnek, az Jvoda eddigi gyakorlatinak, a Nemzeti
Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, a
Jenntarté dltal meghatirozott alapfeladatoknak, a korszerii vezetési
elveknek.

4.3.2. Feladatok elemzése

A vezetési program a célokhoz illeszkedd feladatrendszert tartalmaz, a
kovetkezd csoportositasban:

> egészséges életmdédra nevelés (sé szoba, mozgdsfejleszté udvari
Jjatékok fenntartdi forrds Sfelhaszndldsdval)

» humdnerdforrds-fejlesztés
> pedagdgus-életpdilya, mingsités, pedagogus portfdlio

> tdrsadalmi hatds, kapcsolat az intézményi kirnyezettel, marketing és
PR tevékenység

> tdrgyi fejlesztések (alapitvinyi és SJenntartdi forrds felhaszndildsdval)

A tervezett feladatok &sszhangban vannak a vezetdi pdlydzat céljaival, a
helyzetelemzésben megfogalmazott sziikségletekkel. A feladatok kozott
megjelennek az iij Kéznevelési Térvény azon elemei, melyekkel a vezet8knek
kiemelt feladatai lesznek. A feladatrendszer Jokuszdban maga az intézmény,
ill. annak legfontosabb partnerei, a gyermekek, a sziilok, ill. a dolgozok
dllnak. :



S. Gsszefoglalés

A Balint Bedta 4ltal benyujtott vezetdi palydzat magas mindségi
dokumentum. Megfelel a térvényi és a korszerii szakmai feltételeknek:
tartalmi  felépitése logikus, helyzetelemzése atfogé, adatokkal
alatamasztott, vallalt feladatai viligosak, mérhetéek, szamon kérhetdek.
A vizsgédlt dokumentum alapjan megallapithaté, hogy a palydzé jél ismeri
az intézmény miikoédési feltételrendszerét, az 6vodai nevelésben érintett
csaladok, gyermekek szociokulturalis jellemzéit, igényeit. Vezet6i értékei:
emberi, erkdlesi és szakmai igényesség, megfelelés a toérvényi, a
fenntartéi, a sziiléi elvardsoknak.

Vezetési programjanak fontos eleme az a valtozismenedzselés, mely az
intézményi mikodést érinti az uj Nemzeti Koznevelési Torvény
bevezetése, kiemelten a pedagdégus-életpalya kapcsan.

A tervezett célok, feladatok nem tartalmaznak olyan elemeket, amelyek a
fenntartéra nézve plusz, rejtett kiad4st jelentenének. Azok a feladatok —
tervek -, melyek onkorminyzati forrast igényelnek, korrekt médon,
vilagosan lithatéak a palydzatban (itt: Szakértdi vélemény, 4.3.2. Feladatok
elemzése).

A pilyazé 25 éve az 6voda dolgozéja, 5 éve az intézmény vezetéje. Részt
vett minden innovaciéban, biiszke az alkalmazotti kér szinvonalas
munkajara. Munkajit ,Arany Katedra Emlékplakettel” ismerték el.
Elkotelezettsége, motivaciéja garantalt, és kompetenciii megfelelnek az

6vodavezetéi munka szakmai feltételeinek.
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